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Comptabilite des organismes a but
non lucratif

= Approche generale
= |_’'argent est rol
= D’ou vient-1l?
= A quoi sert-il?
= Communiguer avec les membres



Quol faire avec trop de revenus?

1. S’en débarrasser

— virer I’excedent de

revenus de fonctionnement, non affectes,
dans un autre fonds, notamment le

compte d'immobi

Isations.

2. Les cacher — les
des fins precises.

nlacer et les reserver a



Analyses utiles

" Retracer :
= Revenus, depenses, revenus nets
= |mmobilisations
= Actif net : non affecte et greve d’affectations internes
= Dette a long terme

= Virements au compte d'immebilisations et au fonds
d'affectations internes

= Analyse horizontale (en % de I'annee de
reference : voir 'annexe)

= Analyse verticale (en % du tetal des revenus::
VoIr I'annexe)



\irements interfonads

Dans ce contexte, les virements interfonds
concernent des fonds de fonctionnement
courants gui sont vires et utilises, ou
reserves, a des fins autres que des activites
courantes.

1. Immobilisations (35 M$) : acquisition, ou
renovation, d'immeubles, de terrains, de

materiel et mobilier de bureau, d’eguipement
lourd, etc.

2.Provisions specifigues



LLes virements au compte

d'immobilisatior

S sont-ils legitimes?

L’'Université du Manitoba dit gu’elle ne peut pas

trouver suffisamment o

e fonds pour des

Immobilisations aupres de sources exterieures, ce
gui I'oblige a utiliser des fonds de fonctionnement

non affectes.

Exemple d'utilisations courantes en
immobilisations de fonds de fonctionnement :

acquisitions des hbibliot

hegues, desamiantage

Exemple d'utilisations plus contestables : 3,6 M$
en fonds de fonctiennement uUtiliSes pour
construire le neuveau centre d'accuell.



\irements interfonads

Les virements interfonds concernent des
fonds de fonctionnement courants qui sont
VIrés et utilises, ou réserves, a des fins
autres gque des activites courantes.

1 immebilisations (85 MS$): acquisition;, ou
[EneYVauen, dImmeURIES, e EMalls; Ge
meaterelfet moenlierdeineat) d'eguipEMERL
lojtirel sie

2.Provisions specifigues (15,7 M$) : fonds
greves d’'alfectations internes.



Report de budget

(M3) 2006 2009
Montant de la provision 17 $ 45 $
Montant « réel » (calculé) 56 $ 48 $

% financé 30 % 93 %

(selon v.p. admin.)




AVONS-Nous besoin de l'argent mis
de cote pour le report de budget?

L’'Université du Manitoba dit gu’il s’agit d’'une
obligation legitime de sa part et gu’ill est
prudent et responsable de mettre de I'argent de
cote a cette fin.

En 2003, 1l 0’y avait aucune provision pour un
report de budget. Le report de I'an dernier a ete
paye sur le budget de cette année et Il en est
reste la majeure partie parce gu'll y a eu un
report a la fin de cette annee. Il n'y a jamais eu
de prebleme.



Quelles autres donnees
pourraient se reveler utiles?

= Chiffres des
consulter le
Institutionne
Institutionne

B Salaires du

INScriptions universitaires :
« pbureau de I'analyse

le » ou les « statistiques
les ».

oresident et des vice-presidents :

etats financiers, listes du gouvernement et
autres rapports se trouvant generalement
SOUS la rubrigue « gouvernance. ».

= Annexes supplementaires (statiennement!).

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Quelles autres donnees
pourraient se reveler utiles?

= Analyses horizontales avec des donnees
de I’Association canadienne du personnel
administratif universitaire (ACPAU) (nota :
auto-declarées, non verifiees); voir a
CAUBO.ca « Information financiere des
UnIVErsites et colleges ».



5 Annexe 2.4C

= dépenses geneérales de fonctionnement

= depenses générales de fonctionnement pour
I'enseignement et la recherche non
subventionnee :

» depenses générales de fonctionnement liées
a la bibliotheque : relations exterieures

= Apnexe 3.1
» fonds général de fonctionnement (revenus)
" revenus accessoires

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



= Annexe 3.2, dans les « depenses generales
de fonctionnement » :
= salaires, rangs universitaires

= salaires, autres salaires lies a I'enseignement et a la
recherche

= qutres salaires et traitements

= Annexe 3.4
* autres salaires et traitements sous « enseignement »

= autres salaires et traitements sous « soutien
administratif et acadéemique »

= qutres salaires et traitements sous « relations
extérieures »

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse verticale :
comment proceder

Analyse verticale: comment procéder

Données hypothétiques Commencez par les données :
2018 nous allons exprimer chaque
total des revenus 488000 p
! 0)
salaires des professeurs 56000 pOSte dans I annee en % deS

salaires administratifs 24000 recettes totales (la premiere
ligne) de 'année en question.

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse verticale :
premiere etape

Analyse verticale: comment procéder
Données hypothétiques

2018
total des revenus 488000
salaires des professeurs 56000
salaires administratifs 24000

Entrez d’abord la formule dans la
toute premiere cellule supérieure

2018 2019 2020
Total des revenus =B4/B4%

Salaires des prof.
Salaires de I'adm.

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse verticale :
premiere etape

Pour en savoir plus
a ce sujet. lisez sur

Analyse verticale: comment procéder

Données hypothétiques I e « refe re I1 C e Iﬂ e n t

2018

total des revenus 488000 de Ce”UIe abSOIU ou

salaires des professeurs 56000

salaires administratifs 24000 e I a t |f en E xXCce I ».

Entrez la formule dans la toute
premiere cellule supérieure
2018 2019 2020

Total des revenus =B4/B4%
Salaires des prof.
Salaires de I'adm.

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse verticale : deuxieme etape

Analyse verticale: comment procéder
Données hypothétiques

2018
total des revenus ARR000

salaires des professeurs 96000
salaires administratifs 24000

Données originales

Etapes pour I'analyse verticale

2018 2019 2020 VOUS devrlez
total des revenus 1.00

salaires des professeurs maintenant aVOir CECi

salaires administratifs

Copiez-collez la toute premiére cellule supérieure dans les
colonnes adjacentes

2018 2019 2020

Total des revenus =B4/B4$ =C4/C4$ =D4/D4$
Salaires des prof.

Salaires de I'adm.

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse verticale : troisieme etape

Analyse verticale: comment procéder
Données hypothétiques

2018

Données originales
total des revenus 433000

salaires des professeurs 96000
salaires administratifs 24000

2019 2020 )
total des revenus . 1.00 1.00 Vous devriez

salaires des professeurs

; o maintenant avoir ceci
salaires administratifs

2019
total des revenus

salaires des professeurs
salaires administratifs

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse verticale : volla

Analyse verticale: comment procéder
Données hypothétiques

2018

Données originales
total des revenus 433000

salaires des professeurs 96000
salaires administratifs 24000

otal des revenus

salaires des professeurs VOL:IS devriez _ .
salaires administratifs maintenant avolr cecl

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Utilisations de I'analyse verticale

= Dans beaucoup d'universites, elle peut demontrer
gue I'augmentation des revenus generes par les
droits de scolarite a compense la baisse des
subventions provinciales (ex. : UM).

ANALYSE VERTICALE 2011 2012 2013 2014 2015
Droits de scolarité et autres frais 23% 23% 24% 24% 25%

Revenu de placement net 1% 1% 1% 1% 1%
Educ. et enseign. supérieur provinc. 56% 56% 57% 56% 56%
Autre gouvernement MB 3% 3% 3% 3% 3%

Gouvernement du Canada 2% 2% 2% 1% 2%
Ventes de biens et de services 6% 6% 6% 6% 5%
Services auxiliaires 6% 7% 7% 6% 6%
Autre 2% 4% 1% 3% 2%

Total des revenus de
fonctionnement 100% 100% 100% 100% 100%




Analyse horizoentale :
comment proceder

Analyse verticale: comment proceder
Donnees hypothetiques

2018
total des revenus ARE000

salaires des professeurs 96000
salaires administratifs 24000

Commencez par les données :
nous allons exprimer chaque
poste dans I'année en % de
lui-méme dans I'année de
reférence.

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse horizoentale :
premiere etape

Analyse verticale: comment proceder
Données hypothétiques

2018
total des revenus 488000
salaires des professeurs 96000
salaires administratifs 24000

2018 2019
=B4/SB4

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse hoerizontale : deuxieme etape

Analyse verticale: comment proceder
Donnees hypothetiques

2018
total des revenus ARE000

salaires des professeurs 96000
salaires administratifs 24000

Données originales

Etapes pour I'analyse verticale

s Vous devriez
total des revenus 1.00 maintenant avoir ceci

salaires des professeurs
salaires administratifs

2018 2019 2020
=B4/$B4

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Analyse horizontale : voila

Analyse verticale: comment procéder
* |Données hypothétiques

2018
total des revenus AZ2000

Données originales

salaires des professeurs 956000
5 | salaires administratifs 24000

Vous devriez
maintenant avoir ceci

2013 2019 2020
=B4/5B4 =C4/S5B4 =D4/5B4

Janet et Cameron Morrill;, 201.2



Total des salaires de base des membres
de TUMFEA en pourcentage des revenus
de fonctionnement de 'UM

26.0%

25.0%

24.0%

23.0%

22.0%

21.0%

20.0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

7/12/2013 25



Exemple de 'UM : budget du V.-P.
(Relations exterieures) en % des
revenus de fonctionnement

2.0%
1.8%
1.6%
1.4%
1.2%
1.0%
0.8%
0.6%
0.4%
0.2%
0.0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015  *°



	Webinaire de l’ACPPU
	Comptabilité des organismes à but non lucratif
	Quoi faire avec trop de revenus?
	Analyses utiles
	Virements interfonds 
	Les virements au compte d’immobilisations sont-ils légitimes?
	Virements interfonds 
	Report de budget
	Avons-nous besoin de l’argent mis de côté pour le report de budget?
	Quelles autres données pourraient se révéler utiles?
	Quelles autres données pourraient se révéler utiles?
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Analyse verticale : �comment procéder
	Analyse verticale : �première étape
	Analyse verticale : �première étape
	Analyse verticale : deuxième étape
	Analyse verticale : troisième étape
	Analyse verticale : voilà
	Utilisations de l’analyse verticale
	Analyse horizontale : �comment procéder
	Analyse horizontale : �première étape
	Analyse horizontale : deuxième étape
	Analyse horizontale : voilà
	Total des salaires de base des membres de l’UMFA en pourcentage des revenus de fonctionnement de l’UM
	Exemple de l’UM : budget du V.-P. (Relations extérieures) en % des revenus de fonctionnement

